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INTRODUCCION

Propésitos y alcance del documento

El presente trabajo se propone informar sobre el proceso que han desarrollando las unidades
académicas que dictan Carreras de Grado para la Formacion de Arquitectos, como respuesta a
la designacion de Arquitectura como “carrera de riesgo”, y su inclusion en los procesos de
“Acreditacion de carreras de riesgo” de acuerdo con lo estipulado por art. 43 de la Ley de

Educacion Superior. '

La Evaluacion y la Acreditacion, son modalidades de observacion y evaluacion de los procesos
y/o productos de las carreras.

Los procedimientos de ambos procesos son similares. La diferencia sustancial, a nuestro
entender, radica en que los procesos de Evaluacion Institucional le permiten a las Instituciones
conocer la calidad de sus desempeios, formulando propuestas de mejoras que surgen de las
debilidades detectadas. Cada autoevaluacién u observacion de Pares externos, le permite a la

institucion mejorar su propio nivel.

Sin embargo, la Acreditacion requiere de una comparacion modelo — objeto, en donde el
modelo esta conformado por indicadores y estandares que sirven de unidad de medicion y

contra los cuales se comparan los objetos (carreras y/o instituciones).

Habitualmente los procesos de evaluacion en los sistemas educativos inician sus acciones a
través de los procedimientos de Evaluacién Institucional, para luego, instalada una cultura de
la evaluacion, desarrollar indicadores y estandares que permiten definir las condiciones
minimas que deben cumplir las carreras o instituciones para garantizar la formacién

universitaria con la calidad esperada.

' Texto de la ley 24.521 Ver sitio web en referencias bibliograficas
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CAPITULO |

Encuadre internacional. Antecedentes.

En el afio 1992 el Centro de Estudios de Politica y Ensefianza Superior de la Universidad de
Twente, Holanda destaca a F.A.Von Vugh y D.F. Westerheiden para la redaccion del informe
que el Comité de Enlace de las Conferencias de Rectores de Universidades se proponia
ofrecer a la comunidad europea para clarificar los métodos y procedimientos que se estaban
utilizando para evaluar la calidad de la ensefianza superior.

Al iniciar el informe, los expertos comienzan con la definiciéon del término “calidad”, y dicen:
“algo apto para el objetivo”, apuntando a una definicién instrumental e indicando que la “nocién
de calidad de un fendmeno depende del punto de vista del sujeto sobre los propdsitos de ese

fendmeno” (Von Vugh y Westerheiden, 1992).2

Del andlisis de las experiencias recogidas en la Europa Continental y en Gran Bretana,

deducen 5 elementos comunes.

1.- El reconocimiento de la existencia de un agente de gestién de calidad independiente
y responsable de gestionar el sistema a un “metanivel”, actuando independientemente
de las politicas y otros objetivos de gobierno y no teniendo como cometido imponer a
las instituciones el enfoque que el gobierno considere necesario.

2.- El mecanismo de “auto evaluaciéon” (o auto estudio o auto apreciacion).

3.- La Evaluacion de Pares.

4.- El Informe de los resultados y divulgacion de la experiencia que se adquiere gracias a
la implementaciéon de los métodos de gestion de calidad.

5.- La posible relaciéon entre los resultados de un sistema de control de calidad y las
decisiones (gubernamentales) con respecto a la financiacion de las actividades de la

ensefanza superior.

La comunidad europea iniciaba asi el largo camino de acuerdos para los dialogos
interinstitucionales, para la comprensién del mejoramiento de calidad, para la incorporacion de
las voluntades institucionales en la definicion de los procesos, para la sensibilizacion de la
comunidad educativa con el fin de obtener la participacion fluida en los procesos de busqueda

u optimizacion de la calidad en la educacion superior.

2 Ver Ref. Bibliografica. F.A.Von Vugh y D.F. Westerheiden ¢ Hacia una dimensién europea
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Luego diferentes equipos de académicos elaboraron y presentaron los informes Attali (1996),

Dearing (1997), los que confluyen en la reunion de Bologna.

Son seis los objetivos recogidos en la Declaracion de Bolonia:

- La adopciéon de un sistema facilmente legible y comparable de titulaciones, mediante la

implantacion, entre otras cuestiones, de un Suplemento al Diploma.
- La adopcion de un sistema basado, fundamentalmente, en dos ciclos principales.
- El establecimiento de un sistema de créditos, como el sistema ECTS.

- La promocién de la cooperaciéon Europea para asegurar un nivel de calidad para el desarrollo

de criterios y metodologias comparables.

- La promocion de una necesaria dimension Europea en la educacion superior con particular

énfasis en el desarrollo curricular.

- La promocion de la movilidad y remocion de obstaculos para el gjercicio libre de la misma por
los estudiantes, profesores y personal administrativo de las universidades y otras Instituciones

de ensefanza superior europea.

La exigencia de articular un modelo comparable en calidad y prestacion en el marco de
propuestas educativas heterogéneas, promovioé la busqueda de sistemas de observacion de los
procesos y aseguramiento de la calidad, no solamente para la movilidad académica de
estudiantes, profesores e investigadores, sino para garantizar la equivalencia en las titulaciones

en miras a la movilidad de los servicios profesionales entre los paises miembros.

Desde entonces, con las variaciones conocidas, los paises integrantes de la comunidad

europea han generado condiciones locales para la construccion de la cultura de evaluacion.

En América Latina® las experiencias han tenido diferente calibre. En general, todos los paises
relacionados directamente con EE.UU. (tal el caso de Puerto Rico) han desarrollado
alternadamente, durante los ultimos 50 afos, la evaluacion de instituciones o programas de

formacion, instalando la necesidad de la evaluacion institucional en la comunidad educativa.

Contemporaneamente a la tendencia internacional, en Argentina la Ley de Educacién Superior

del afo 1995, estableci6 el Sistema Evaluacién y Acreditacién Universitaria, definiendo la

®  Ver Ref. Bibliografica. H.R.Kells “ Sistemas nacionales de evaluaciéon en América latina “
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normativa para las Evaluaciones Institucionales e incorporando la obligatoriedad de la

Acreditacion para toda aquélla carrera definida por el Ministerio de Educaciéon como Carrera de

Riesgo.

A diferencia de las politicas impulsadas por la Comunidad Europea, las practicas de
autoevaluacién institucional en Argentina casi no habian existido, razén por la cual las
Universidades recibieron las propuestas como inadecuadas, como una imposicion inconsulta

que afectaba la autonomia universitaria.

No existia una cultura de la evaluacion, las instituciones no tenian confianza en los procesos y
la falta de experiencia de cada uno de los participantes, gener6 practicas inadecuadas que

produjeron mayores resistencias.

La primera en transitar un proceso fue la carrera de MEDICINA. En la actualidad ya han
acreditado: AGRIMENSURA — AGRONOMIA — ARQUITECTURA - BIOINGENIERIA —
BIOQUIMICA — FARMACIA - INGENIERIA AERONAUTICA - INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA BIOMEDICA - INGENIERIA CIVIL - INGENIERIA ELECTRICA - INGENIERIA
ELECTROMECANICA - INGENIERIA ELECTRONICA - INGENIERIA EN ALIMENTOS -
INGENIERIA EN MATERIALES - INGENIERIA EN MINAS - INGENIERIA EN PETROLEO -
INGENIERIA EN RECURSOS HIDRICOS - INGENIERIA HIDRAULICA

INGENIERIA EN TELECOMUNICACIONES - INGENIERIA INDUSTRIAL - INGENIERIA
MECANICA - INGENIERIA METALURGICA - INGENIERIA NUCLEAR - INGENIERIA QUIMICA
— VETERINARIA -

Actualmente estan en proceso de acreditacion: ODONTOLOGIA - INFORMATICA -
GEOLOGIA

Los procesos en cada carrera tuvieron y tienen sus particularidades impregnadas por las

particularidades de cada una de las comunidades académicas.

En el caso de la carrera de Arquitectura, cabe mencionar como antecedente la conformacion
de ARQUISUR por la voluntad de las Facultades y Carreras de Arquitectura del Mercosur para
reunirse en una asociacion creando un espacio Académico ampliado basandose en la
cooperacion cientifica, tecnolégica, educativa, y cultural de todos sus miembros. Hoy la idea de
integracion se ve reforzada por el MERCOSUR en cuyo marco se instala el proyecto de
Mercado Comun de Conocimiento”. La voluntad de intercambio, fortalecimiento y consolidacion
de las funciones universitarias, docencia, extension e investigacion, asi como de la gestion
educativa, inducia a pensar en mecanismos de informaciéon con conocimiento de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas para el delineamiento de la oferta regional.

De hecho y con los afios derivd en el actual programa de acreditacion regional ARCU SUR
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cuyos estandares e indicadores se incluyen en el anexo a este documento.*

A continuacién hemos realizado la descripcién del marco normativo para la Acreditacion de la
carreras definidas como carreras de riesgo, su impacto en las acciones y una breve sintesis de

la situacién actual.

* Ver en pagina oficial Arquisur www.arquitsur.org.uy


http://www.arquitsur.org.uy/�
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A.- Argentina: Marco Legal

B.- Organismos e Instituciones involucradas.

C.- Procedimientos y pautas para la acreditacion de carreras de grado.
D.- Acreditacion de carreras de grado.
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A.- Argentina: Marco Legal.

A1 La Ley de Educacion Superior, antecedentes y caracteristicas.

La Ley de Educacién Superior (LES)5, fue sancionada el 20 de Julio de 1995, promulgada el 7
de Agosto de 1995 por el Decreto 268/95 y publicada el 10 de Agosto de 1995 en al Boletin
Oficial N° 28.204.

La necesidad de una normalizacion de las instituciones universitarias afectadas
fundamentalmente por las acciones de los gobiernos dictatoriales de la década del 70, inst6 a
la comunidad politica a hacerse eco de la necesidad de regularizar la normativa que permitiera
encauzar y modernizar las estructuras vigentes o los proyectos de formacion de instituciones
que debieran satisfacer la creciente demanda por la voluminosa poblacion estudiantil, desde la
apertura democratica en 1983.

La transicion se vio reglamentada por la ley 23.068 del 13 de junio de 1984, la que pretendio
simplemente reordenar, a través de un “régimen provisorio de normalizacion de las
universidades nacionales, hasta tanto se dictara la correspondiente ley de fondo”. (Art. 1°)

de 1986, regularizado el funcionamiento de las universidades, hasta la sancion de la Ley de
Educacién Superior en 1995, cada universidad se rigié por sus estatutos.

En el sistema privado la situacion se veia agravada por la suspension de los tramites de
autorizacion desde 1973, por el Decreto N° 451.

Cuando Eduardo Mundet®, describe y analiza la estructura, las caracteristicas y los grandes
ejes de la Ley, sefala que “el marco juridico existente en 1995 antes de la sancion de la LES,

era el siguiente:

Texto de la ley 24.521 Copia en Anexo 1.
Ver Referencia bibliografica . Ministerio de Cultura y Educacién , Argentina “La Educacion
Superior en la Argentina” pag.49 Sanchez Martinez, E. Editor. 1999
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a.- Carencia de una legislacion general que rigiera el sistema universitario en su conjunto.

b.- Una reciente reforma constitucional que garantizaba la autonomia universitaria y pedia una
sancion de una ley que la reglara.

c.- Una legislacion sobre el sistema universitario privado, obsoleta y que paralizaba su

crecimiento”

La nueva ley contiene en su cuerpo normativo, como caracteristica fundamental, titulos que
contemplan al sistema en su conjunto. Por primera vez, una ley se refiere a la Educacién
Superior involucrando a la Educacion Superior Universitaria y a la Educaciéon Superior no
Universitaria.

Por otra parte, instala en la comunidad académica el debate sobre el concepto de autonomia
universitaria, atribucidon o competencia que la ley le confiere a las Universidades, para dictar
sus propias normas Yy elegir las autoridades de su gobierno con la consecuente libertad e
independencia de funcionamiento institucional y académico.(Eduardo Sanchez Martinez,
1999)’

En el espiritu de la Ley de Educacién Superior algunos leyeron que, las acciones previstas
para las transformaciones a través de evaluacion institucional y/o acreditacion de carreras de

riesgo podian afectar la autonomia universitaria.

Creemos necesario extendernos un tanto en el tema ya que, la relacion Acreditacion —

autonomia universitaria, ha generado diversos conflictos por opiniones e interpretacion

divergente de la Ley. Presentaciones judiciales, veredictos de jueces y camaras nos ponen
ante una jurisprudencia que nos permite delimitar el alcance de nuestras aceptaciones y

oposiciones, en cuanto a todo lo concerniente a esa relacion.

A2.- Acerca de la autonomia universitaria y el marco normativo para las acreditaciones

de carreras de riesgo.

Por una parte, la LES, recibié reclamos de inconstitucionalidad. Sucesivas sentencias de
Tribunales Federales y varias Camaras, han reconocido que las “excepcionales limitaciones
que la misma contiene se encuentran plenamente justificadas en el interés publico y en el

respeto de intereses individuales”

La LES sienta la autonomia académica e institucional (la Ley 23.068 no consagraba la
autonomia universitaria y la Ley Federal de Educacién 24.195 reconocia sélo la autonomia

académica).

" Ver Referencia bibliografica . Ministerio de Cultura y Educacion, Argentina “ la Educacion

Superior en la Argentina” pag. 83
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En el marco de la autonomia universitaria es que cada universidad tiene atribuciones para

definir los planes de estudio, las estrategias de ensefanza, la estructura administrativa y

docente, que le permita impartir los conocimientos que avalen los titulos que otorgue.

Las universidades expiden titulos que certifican la formaciéon académica recibida y habilitan
para el ejercicio profesional en el territorio nacional.

No es motivo de este trabajo reproducir el debate instalado en los foros académicos y

legales con respecto a las discrepancias entre el rol de contralor con el que la LES faculta al
Estado y el reclamo de las Universidades en el amparo de la autonomia universitaria. Sin
embargo, es interesante para quien asi lo desee, revisar “la evolucion de la jurisprudencia
federal en materia de inconstitucionalidad parcial”, para lo cual puede orientar el documento
que la Secretaria de Educacion Superior confeccion6 por recomendacion de la Comision de
Politicas y Estrategias del Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) del 29 de
mayo de 1997, que recopila antecedentes como material de trabajo para la reunion de Rectores
en Salta el 23 de junio de 1997.

El debate promueve el ineludible compromiso que tiene la comunidad de reflexionar acerca del
alcance de la autonomia de decisiones de la universidad, pensando en que las politicas que
implementa y las acciones que desarrolla se hacen carne en los ciudadanos que forma, los que
se desempenan luego afectando favorable o desfavorablemente con las transformaciones que

generan en la sociedad a la que pertenecen.(Eduardo Sanchez Martinez, 1999).

Las Universidades deben conservar y defender sus autonomias académicas e institucionales
para garantizar la libertad de catedra e investigacion.

La sociedad tiene el claro derecho de exigir a las unidades académicas, la formacion de
profesionales acordes a sus necesidades actuales y con capacidad para afrontar con fluidez los
problemas futuros o promover transformaciones desde la generacion de ideas y la articulacién
de conocimientos.

El Estado por su parte, tiene la obligacién de preservar los derechos de todos sus habitantes,
los que estan por encima de cualquier derecho corporativo.

La ley por un lado preserva y resguarda las autonomias universitarias y por otro plantea
mecanismos de control de calidad de la prestacion, a través de evaluaciones institucionales y

acreditaciones de carreras de riesgo.

Como herramienta para el mejoramiento de la calidad y la modernizacion de las instituciones, la
LES incorporé como novedad el proceso de auto evaluacién y evaluacion externa para todas
las instituciones universitarias publicas o privadas, asi como las carreras de postgrado o las
carreras de grado definidas por el art. 43.

Las instituciones universitarias deben asegurar el funcionamiento de instancias internas de

evaluacion a través de los cuales podran analizar y evaluar los logros, detectar falencias y
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proponer planes de mejoramiento (art. 44 ).

Las auto evaluaciones estan complementadas por instancias de evaluacion externa, las que se
llevaran a cabo, como minimo cada seis afios, en el marco de los objetivos definidos por cada
institucion.

Abarcara las funciones de docencia, extension e investigacion y en el caso de las instituciones
nacionales también la gestion institucional. Las evaluaciones externas estaran conducidas por
la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), o entidades
privadas habilitadas para tal fin (art. 45), con la participacion de Pares Académicos. Las

recomendaciones y compromisos de mejoras tienen caracter publico.

La vision que se desprende de la combinacion del ejercicio de la autonomia institucional y
académica que realiza cada casa de altos estudios y la necesidad de responder con
propuestas superadoras para afrontar los desconcertantes cambios que se han producido en
las ultimas décadas, obliga a quienes son actores protagonicos en las tareas de programacion
y gestion a realizar el esfuerzo de consensuar, mas alld de los acuerdos con relacion a
conocimientos y habilidades que deban desarrollar los egresados para responder a las
incumbencias de su profesion, los propositos que configuren el perfil de profesional que la

sociedad va a demandar.

Tal como lo anticipamos, vamos a focalizar el analisis en “la acreditacion de carreras

contempladas en el art. 43.

El articulo 43 de la ley se refiere a la injerencia externa que pueden tener las Universidades
con relacién a aquéllas titulaciones que habilitando para el ejercicio profesional, pudieren

comprometer el interés publico.

LEY 24.521 ARTICULO 43 “Cuando se trate de titulos correspondientes a
profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el
interés publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los
derechos, los bienes, o la formacidon de los habitantes, se requerira que se
respete ademas de la carga horaria a la que hace referencia el articulo anterior,
los siguientes requisitos:

a.- Los planes de estudio deberan tener en cuenta contenidos curriculares
basicos y los criterios sobre intensidad de la formacion practica que establezca
el Ministerio de Educacién, en acuerdo con el Consejo de Universidades.

b.- Las carreras respectivas deberan acreditar periédicamente por la Comision

nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria o por entidades privadas
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constituidas con ese fin debidamente reconocidas.
El Ministerio de Educacién determinara con criterio restrictivo, en acuerdo con

el Consejo de Universidades, la nédmina de titulos asi como las actividades

profesionales reservadas exclusivamente para ellos.”
De lo enunciado en el articulo vamos a explicitar el mandato legal de los actores en el proceso
de acreditacion de carreras de grado reguladas por el Estado, los procedimientos estipulados, y

los resultados que se ha abordado a la luz de las experiencias realizadas.

B. Organismos e Instituciones involucradas.

B1.-  Ministerio de Educacion?®

El Ministerio de Educacién participa de las acciones de Acreditacion de las carreras reguladas
por el Estado, segun lo dispuesto en la LES en el articulo 46, cuando deba establecer los
estandares para la acreditacién (art. 46 inc b) en consulta con el Consejo de Universidades. Por
otra parte, debe asignar un representante como miembro de la Comisién de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria CONEAU (ver punto B2 de este apartado).

B2.- Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria. CONEAU?

Los numerosos seminarios, debates, conferencias, documentos, proyectos y publicaciones que
se fueron plasmando con la participacion y el interés de toda la comunidad argentina desde
1990, demuestran la preocupacion que los diferentes integrantes de la sociedad han tenido y
tienen frente a las nuevas circunstancias que comprometen a las instituciones universitarias en

el ambito nacional e internacional.

Existen dos antecedentes precisos que marcan la intencién gubernamental de iniciar y

movilizar la evaluacion institucional universitaria.

a.- En 1993 se crea la Secretaria de Asuntos Universitarios, la que inicia un plan de
asesoramiento para la auto evaluacion realizando convenios con universidades nacionales, con
asociaciones de facultades y con una universidad privada. En 1995 se habian concluido tres de
las evaluaciones de las universidades nacionales: la del Sur, la Patagonia Austral y la de Cuyo.

Los convenios pasaron a ser cumplimentados, a partir de 1995 por la CONEAU.

® Ministerio de Educacion. . Informacion ampliatoria en paginas Web indicadas en Ref. Bib.

® CONEAU Informacion ampliatoria en paginas Web indicadas en Ref Bib.
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b.- En 1994 el Ministerio de Educacion cre6 la Comision de Acreditacion de Postgrado (CAP).
Este organismo realizé una convocatoria a la acreditacion voluntaria de maestrias y doctorados

académicos a la que respondieron mas de 300 carreras, dos tercios de las que recibieron la

aprobacion y categorizacion.

Creada la CONEAU, se disolvié la CAP y el Ministerio transfirié los procedimientos en el estado

en que se encontraban hasta el momento.

Es posible que haciendo un analisis cuidadoso y pormenorizado de los procedimientos se
detecten errores y desaciertos, pero es innegable la contemporaneidad de las busquedas y las
preocupaciones que alentaban la formulaciéon de programas, procedimientos, normativas que
pudieran encauzar desde el ambito académico la conciencia de la evaluacion institucional

como una de las herramientas para la busqueda de la calidad.
La CONEAU, se crea entonces para realizar:

e La evaluacion institucional de todas las universidades nacionales, provinciales y privadas

e La acreditacion de estudios de postgrado

e La acreditacion de carreras de grado reguladas

e La emisibn de recomendaciones sobre los proyectos institucionales de nuevas
universidades estatales

e La emision de solicitudes de autorizacion provisoria y definitiva de establecimientos
universitarios privados

e Dictaminar sobre entidades privadas de evaluacion y acreditacién universitaria
Tiene mandato legal para realizar las siguientes tareas:

e Evaluaciones externas
e Acreditacion de carreras de grado reguladas
e Evaluacién de proyectos institucionales

e Reconocimiento de entidades privadas

Esta formada por doce miembros designados por el Poder Ejecutivo a propuesta de los

siguientes organismos (LES art. 47).

o Consejo Interuniversitario Nacional CIN'® 3 miembros

e Consejo de Rectores de Universidades Privadas CRUP"". 1 miembro

' CIN . Informacion ampliatoria en paginas Web indicadas. en Ref. Bib
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e Academia Nacional de Educacién'? 1 miembro

e Honorable Congreso de la Nacion: 6 miembros (3 en representacion de la Camara de
Senadores y 3 de la Camara de Diputados).

e Ministerio de Educacién. 1 miembro.

B3.- Consejo de Universidades (CU)®

En los procedimientos para la Evaluacién y la Acreditacion de carreras de grado reguladas por
el Estado, el Consejo de Universidades asiste al Ministerio de Educacion en la definicion de los

estandares de acreditacion. El CU esta formado por 23 miembros.

Presidido por el Ministro de Educacion de la Nacién e integrado por:

e el Comité Ejecutivo del Consejo Interuniversitario Nacional CIN 7 miembros.

e la Comisién Directiva del Consejo de Rectores de Universidades Privadas CRUP. 7
miembros

e un representante de cada Consejo Regional de Planificacion de la Educacién Superior
CPRES, que debe ser un rector de una institucion universitaria.
7 miembros.

¢ Un representante del Consejo Federal de Cultura y Educacién. 1 miembro

B4.- Instituciones universitarias nacionales, provinciales y privadas

Para la obtencién del titulo de Arquitecto (datos ME -SES abril de 2011)14, funcionan 26
carreras distribuidas en universidades publicas y privadas15, e inicia sus actividades en el 2012
la carrera de Arquitectura de la Universidad de Cuyo.

a.- Universidades publicas

1.- Universidad de Buenos Aires UBA En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
2.- Universidad de La Plata UNLP En la Provincia de Buenos Aires

3.- Universidad Nacional de Mar del Plata UNMP En la Provincia de Buenos Aires

4.- Universidad Nacional de Cérdoba UNC En la Provincia de Cordoba

5.- Universidad Nacional de La Rioja UNLR En la Provincia de La Rioja

6.- Universidad Nacional de Rosario UNR En la Provincia de Santa Fe.

7.- Universidad Nacional del Litoral UNL En la Provincia de Santa Fe.

" CRUP Informacién ampliatoria en paginas Web indicadas en Ref. Bib

Acad. Nac. De Educ . Informacion ampliatoria en paginas Web indicadas en Ref. Bib

' CU Informacion ampliatoria en paginas Web indicadas en Ref. Bib

Fuente: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Informacién ampliatoria en paginas Web
indicadas. en Ref. Bib

Universidades publicas y privadas . Informacién ampliatoria en paginas Web indicadas en Ref. Bib
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8.- Universidad Nacional de San Juan UNSJ En la Provincia de San Juan.

9.- Universidad Nacional de Tucuman UNT En la Provincia de Tucuman.
10-Universidad Nacional del Nordeste UNNE En la Provincia de Chaco.

11.- Universidad nacional de Cuyo uco En la Provincia de Mendoza ( desde 2012)

b.- Universidades privadas

11.- Universidad Abierta Interamericana  UAI En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
12.- Universidad Argentina J. F. Kennedy UAJFK  En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
13.- Universidad de Belgrano UB En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
14.- Universidad de Palermo UP En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
15.- Universidad de Flores UFLO En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
16.- Universidad Torcuato Di Tella uTDT En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
17.- Universidad Catdlica de La Plata UCLP En la Provincia de Buenos Aires.

18.- Universidad de Moron UM En la Provincia de Buenos Aires

19.- Universidad del Salvador USAL En la Provincia de Buenos Aires

20.- Universidad Blas Pascal UBP En la Provincia de Cérdoba.

21.- Universidad Catolica de Coérdoba UCCOR En la Provincia de Cérdoba.

22.- Universidad Catolica de Salta. UCSA En la Provincia de Salta.

23.- Universidad Catolica de Santa Fe  UCSFE  En la Provincia de Santa Fe.
24 .- Universidad de Concepcion del Uruguay UCU En la Provincia de Entre Rios.
25.- Universidad de Mendoza UMEN En la Provincia de Mendoza.
26.- Universidad de Congreso UCON En la Provincia de Mendoza.

Habiendo citado los organismos e instituciones que intervienen en el proceso de acreditacion,
vamos a describir los procedimientos establecidos y los roles que desempefian cada uno de

ellos.

C.- Procedimientos y pautas para la acreditacion de carreras de grado —

En la “Declaracion sobre acreditacion de carreras universitarias” '°, de junio de 1998, la
CONEAU expresa con relacion a la acreditacion de carreras de grado reguladas por el Estado,

comprendida en el articulo 43 de la LES, que “ las atribuciones y responsabilidades de la
CONEAU, se limitan a la acreditacién de la carrera conforme a patrones y estandares técnico-
académicos, fijados por el Ministerio de Educacion previa consulta al Consejo de
Universidades, entendiéndose por acreditacion un proceso de evaluacion de la calidad

académica, (complementario de la evaluacion institucional), dirigido a su mejoramiento”.

'®  CONEAU Grado. Documentos basicos. Texto completo en pag. Web indicada. en Ref. Bib
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En la ordenanza 005/99" del 19 de noviembre de 1999, explicita “procedimientos y pautas para

la acreditacién de carreras de grado”.

Ordenanza 005/99 Articulo 2°

“El procedimiento de acreditacion de carreras de grado constara de las siguientes etapas.

1.- Auto evaluacion, que se realizara durante un periodo de 4 meses a través de pautas
establecidas en la documentacién técnica de la CONEAU.

2.- Actuacién del Comité de pares, que comprende el analisis de la auto evaluacion, la visita a
la sede de la carrera, la elaboracién de los dictamenes, incluyendo las recomendaciones
pertinentes y el analisis de la consistencia de los dictamenes.

3.- Proceso de toma de decisiones por parte de la CONEAU, que incluye entre otros, el analisis

de los procedimientos desarrollados, de los dictamenes y sus respectivas recomendaciones.

En los articulos siguientes define la actuaciéon y mandato legal que tiene el Comité de pares y la
CONEAU.

Ordenanza 005/99 Articulo 8°

Las carreras seran acreditadas de acuerdo con los estandares definidos por el Ministerio de
Cultura y Educacion en consulta con el Consejo de Universidades. La resolucion de la
CONEAU considerara las siguientes alternativas.

a.- ACREDITACION por un periodo de 6 afios para las carreras que cumplan con el perfil de
acreditacién previsto en los estandares.

b.- ACREDITACION por un periodo de tres afios en los casos en los que, no obstante no
haberse logrado el perfil previsto en el inicio de este articulo, hubiese elementos suficientes
para considerar que la carrera desarrolla efectivamente estrategias de mejoramiento cuyo
impacto debiera lograr el perfil antedicho.

c.- NO ACREDITACION

Actualmente existe una alternativa para ampliaciéon de informacion por parte de la carrera
denominada Postergacion, lo que significa, una “postergacién” en la decision del veredicto
hasta tanto la carrera cumplimente una serie de observaciones. Se otorga un plazo de no mas

de 60 dias y las carreras presentan los planes de mejoras respectivos.

Dado el caracter excluyente (si /no) del juicio emitido por la CONEAU, reviste una importancia

extrema la determinacion de los estandares de acreditacion.

' CONEAU Grado Documentos basicos Texto completo en pag. Web indicada en Ref. Bib
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Los estandares de acreditacion definen el modelo con el que se realizaran las comparaciones

de los objetos (carreras)

En otros ejemplos internacionales observamos que la formulacién de los estandares puede ser

realizada por diferentes agentes:

1.- El estado o con participacién del Estado (Ej. Colombia)
2.- Organizaciones profesionales (Ej. EL RIBA en Inglaterra)

3.- Instituciones académicas (Ej. Costa Rica)

En Argentina, la Ley de Educacién Superior indica que los estandares de acreditacion los
resuelve y divulga el Ministro de Educacion previas recomendaciones del CU Consejo de
Universidades, integrado por el CIN y el CRUP) es decir por los académicos de la gestion

publica y privada.

A su vez el Consejo de Universidades CU solicita la redaccién de los estandares a equipos

académicos de cada una de las disciplinas que se deben acreditar.

D.- Acreditacion de las Carreras dedicadas a la formacién de Arquitectos

En el mes de mayo del afio 2000, en la reunidon del Consejo de Decanos de Facultades de
Arquitectura de Universidades Nacionales - CODFAUN - , se forma una comisién para la
elaboracién de un “manual que unifique enfoques y procedimientos del proceso de evaluacién
para la acreditacion de las Carreras de Arquitectura en las Universidades nacionales”.

La Comision redactora del documento estuvo integrada por:

Arq. Elsa Laurelli (Coordinadora) FAU Universidad Nacional de La Plata.
Arq. Arnoldo Gaite FADU Universidad Nacional de Buenos Aires.
Arg. Armando Torio FAP y D Universidad Nacional de Rosario.

Arq. Aldo de la Puente FADU Universidad Nacional del Litoral.

Arqg. Manuel Torres Cano FAUD Universidad Nacional de San Juan.

El Documento define a las siguientes como las Dimensiones a evaluar:

1.- Identificacion y definicion de la carrera. Objetivos y campo de accion
2.- Perfil profesional del graduado

3.- Caracterizacion de la carrera

4.- Estudiantes
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5.- Recursos de la carrera
6.- Administracion y gestion de la carrera
7.- Investigacion
8.- Extensiodn, transferencia y difusién del conocimiento.

9.- Bienestar Institucional

10.- Eficiencia del proceso.
Consta a su vez de las siguientes secciones:

1.- Estandares para la evaluacion y acreditacion.

2.- Indicadores para la evaluacion y acreditacion.

3.-Informacién para la evaluacién: Requisitos minimos.

4.- Informacioén para la evaluacién: Requisitos complementarios.
5.- Criterios de evaluacion: Requisitos minimos.

6.- Criterios de evaluacion: Requisitos complementarios.

7.- Guia para la autoevaluacion.

8.- Glosario

9.- Bibliografia consultada.
La redaccion organizé los estandares para acreditacion bajo los siguientes items.

1.- Identificacion y definicion de la carrera. Objetivos y campo de accion.
2.- Perfil profesional del graduado.
3.- Caracterizacion de la carrera
3.a Contenidos y disefio curricular
3.b Reglamentaciones
3.c Ensefanza y aprendizaje.
4.- Estudiantes
4.a Aspirantes a ingreso
4.b Estudiantes regulares.
4.c Graduados.
5.- Recursos de la carrera.
5.a recursos humanos
5.b Infraestructura y recursos fisicos.
6.- Administracion y Gestion de la carrera.
7.- Investigacion
8.- Extension, Transferencia y Difusién del conocimiento.
8.a Extension

8.b Transferencia
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8.c¢ Difusion del conocimiento.

8.d Formacién permanente.

9.- Bienestar Institucional

10 Eficiencia del Proceso.

El 21 de mayo del 2001, el Secretario de Educacion Superior remitié el documento elaborado
por el CODFAUN al presidente del Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP),

solicitando opinién sobre el mismo.

Los representantes de las Facultades de Arquitectura de Gestion Privada elaboraron un

documento utilizando como base el que el CRUP remitiera.

Las categorias de agrupamiento de los estandares son:

1.- Contexto Institucional

2.- Misién Institucional y Objetivos

3.- Gobierno y Gestion.

4.-Admision

5.- Formacion. Aspectos programaticos. Carga Horaria. Contenidos Curriculares Basicos.
6.- Centros de Informaciéon y Documentacion

7.- Infraestructura, Recursos materiales y patrimonio

8 Contexto de Gradualidad

A partir de la designaciéon de Arquitectura como titulacion encuadrada dentro del Art. 43 de la
LES, (Resolucion MECYT 254/03) la Comisién de Asuntos Académicos del Consejo de
Universidades dispuso una serie de reuniones de acuerdo para la elaboracidon de un
documento Unico, entre todas las unidades académicas, como literatura de consulta para la

redaccion de las recomendaciones que el CU debia elevar al Ministro de Educacion
Se solicitdé acuerdo en cuatro temas basicos :

1.- Contenidos curriculares minimos
2.- Carga horaria minima
3.- Estandares de acreditacion

4.- Criterios para la intensidad en la Formacién Practica.

Es asi como del trabajo conjunto entre Universidades Publicas y Privadas surge el Documento
que es entregado al Consejo de Universidades y que luego fuera elevado al Ministro de

Educacion.
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Los datos acordados formaron parte como Anexo, de la Resolucién del Ministerio de Educacion
N° 498/ 06

Hasta la fecha la CONEAU realiz6é dos convocatorias dirigidas a las Universidades en donde se
dictan carreras de Arquitectura.

La primera convocaba a una presentacion voluntaria, la segunda fue obligatoria.

La unica carrera que no se presentd para realizar la acreditacion fue la que se dicta en la

Universidad de Buenos Aires.

E.- Procedimientos

La CONEAU sintetiza de la siguiente forma el proceso de acreditacion de carreras de grado:

“Los procesos de acreditacion de grado comprenden la realizacion de una autoevaluacién de

cada carrera y la actuacion de un comité de pares.

La autoevaluacion se realiza durante un periodo de hasta cuatro meses de acuerdo con las
dimensiones de cada unidad académica. El producto de esta etapa es un informe de
autoevaluacion que incluye tanto informacion sistematizada y comparable, como un analisis
pormenorizado de las condiciones en que se desarrollan las carreras y sus resultados.
Finalmente, incluyen, si fuere necesario, la formulacién de planes de mejoramiento que
permitan alcanzar a futuro el cumplimiento de los requisitos de calidad previstos por los

estandares.

La actuacion del comité de pares comprende el analisis del informe de autoevaluacién y otras
informaciones pertinentes (relevamiento técnico de laboratorios, centros de documentacion,
resultados del ACCEDE"® ), la visita a la sede de la carrera y la elaboracién de un dictamen.
Dicho dictamen contiene un juicio evaluativo seguido por recomendaciones. Los comités de

pares recomendaran la acreditacion por el periodo que corresponda o la no acreditacion.

Para cada una de las etapas de este proceso, la CONEAU proporciona instrumentos que guian

su desarrollo.

e La Guia de Autoevaluacién ha sido disefiada con el objeto de organizar y coordinar el
trabajo de la autoevaluacion en las unidades académicas.

e La Guia de Pares, estd pensada como una secuencia logica que permite analizar las
condiciones en las que se encuentra la carrera, relacionar sus caracteristicas entre si y con

las practicas que ha desarrollado la comunidad académica desde la perspectiva de la

18 ACCEDE Anadlisis de Contenidos y Capacidades que los Estudiantes disponen efectivamente
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formacién de grado. Esta compuesta por secciones que contienen nucleos de andlisis que

han sido disefiados para verificar el cumplimiento de los estandares.”"®

F.- La situacion actual de las Carreras de Arquitectura en Argentina

Las preguntas son:  permite este sistema de evaluacién y acreditacion generar una cultura de
la evaluacién?; ;se detecta en la comunidad educativa una necesidad de participacion en
procesos de auto evaluacion?; ;son conscientes las autoridades, los docentes, los alumnos,
los posibles ingresantes y los graduados del impacto que produce una carrera acreditada?
¢conocen los que participan en el disefio de los estandares de acreditacién la implicancia sobre
las posibles comparaciones Objeto — modelo? ;qué ha sucedido con las carreras que ya han

participado en los procesos de acreditacion?

A decir de D.F.Westerheiden®, primero deberia verificarse el sentido de organizacion, es decir
verificar que el conjunto sea capaz de llevar a cabo la conducta colectiva a través de un
esfuerzo consciente y exitoso para el beneficio de obtener ciertos objetivos.

Por otra parte, en un marco de obligatoriedad normativa, la comunidad académica esta

comprometida en un proceso que la involucra inexorablemente.

Si bien podriamos arriesgar a decir que el proceso ha sido inverso a lo adecuado, la comunidad
educativa ha afrontado los procedimientos de esta primera acreditacion, con reflexion vy
aprendizaje. Ha sido una buena oportunidad para ordenar y reestructurar las permanentes
observaciones criticas sobre los procedimientos y contenidos en la formacion profesional de los
arquitectos movilizando a la comunidad educativa para la participacion en la redefinicion de

temas tales como:

1.- Perfil profesional. (respuesta nacional, regional, internacional)
2.- Objetivos formativos.

3.- Contenidos curriculares y carga horaria.

4.- Evaluacion de la ensefianza.

5.- Formacion para la Practica profesional.

6.- Roles profesionales.

7.- Modalidad de ensefianza. Integracion de los conocimientos.
8.- Articulacion con la ensefianza media.

9.- Articulacion con la capacitacion permanente en Postgrado.

10.- Disefo de Programas de Investigacién. La generacion de conocimiento

19 CONEAU Grado Texto completo en pag. Web indicada en Ref. Bib

2 Ver Ref, Bibliografica. Don F. Westerheiden “la Evaluacion de la Universidad y su Contexto....”
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11.- Relaciones con el ambito empresarial y gubernamental.
12.- La transferencia de conocimiento hacia la Sociedad.
13.- Seguimiento de alumnos
14.- Impacto de los indices de desercién o repitencia

15.- Evaluacion y seguimiento del cuerpo docente

16.- Estrategias de evaluacion del aprendizaje

Ante la recepcion de los informes finales las autoridades de las unidades académicas
destacaron el esfuerzo realizado y dieron por concluido un proceso con la satisfaccion de un
resultado elogioso, por ejemplo el decano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Tucuman expres6 a los medios cuando recibié en septiembre de 2008 la comunicacion de
acreditacién por el periodo mas extenso ( 6 afios):

“Cuando los mas importantes representantes de la primera generacion de arquitectos
modernos en la Argentina, como Jorge Vivanco, Eduardo Sacriste e Hilario Zalaba, decidieron
dar el impulso inicial a la Facultad de Arquitectura de la UNT en 1952, no dimensionaron la
impronta que estaban marcando en la educacion superior.

La acreditacion a la carrera se logro luego una sofisticada y esquematizada evaluacion que se
llevé a cabo durante un afio. Los tres evaluadores externos que envié la Coneau (arquitectos
de altisimo nivel académico) cumplieron la ultima etapa evaluadora en agosto. El informe
técnico elaborado fue por demas elogioso, aunque detallo también las mejoras que exige la
facultad.

Durante la evaluacion mas de 100 de los 3 mil alumnos que tiene la unidad académica, fueron
sometidos a un examen elaborado por la Coneau. El resultado fue auspicioso. La nota fue de
siete, lo que destaco los conocimientos de estudiantes que se anotaron por voluntad propia a la
evaluacion.

"Sabemos que hay mucho por hacer todavia. En este sentido, las autoridades de la unidad
académica llevamos adelante un Plan de Mejoras, a fin de cubrir los puntos débiles, tanto en el
plano de la formacién como en el edilicio”

"El informe técnico de la Coneau fue positivo para la facultad. Nos acreditaron. Esta bien. No
sabemos que implicara esto de aqui en mas. No tenemos idea de lo que va a pasar, cuales
seran los beneficios y demas. Pero lo que nos dejé satisfechos a nosotros fue el resultado de la

evaluacion a la que fueron sometidos nuestros estudiantes. Es nuestra garantia”,

Hoy, a casi 3 anos de las declaraciones del decano de la Facultad de Arquitectura de Tucuman,
la comunidad educativa que participa en las Facultades de Arquitectura reconocen los

beneficios que han obtenido a través del proceso de acreditacion de la carrera.
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Observando las 5 Dimensiones analizadas en la Autoevaluacion, se podria resumir que las
Mejoras en la Calidad de las Carreras Acreditadas que resultan de la aplicacion de los Planes

de Mejoras planificados, son ente otras:

Dimension 1 Contexto Institucional: las estrategias de gestién- optimizacién de los
organigramas- articulaciones con en ambito universitarios internacional, optimizaciéon de las
asignaciones presupuestarias, obtencion de subsidios para la implementacién de planes de
mejoras. Posicionamiento de sus investigadores en el ambito internacional- Recursos para las

actividades de extension y vinculacion con la sociedad.

Dimensién 2 Plan de estudios y Formacion: Actualizacion de los contenidos- mejoramiento
de las articulaciones horizontales y verticales — incorporacion de las Practicas Profesionales
Supervisadas- Obligatoriedad del Proyecto Final de Carrera como instancia de integracién pre
profesional — Articulacién del ambito de las Investigaciones con la ensefianza- ordenamiento de
las cargas horarias- Incremento de las actividades de Postgrado y su articulacion con el grado

e investigacion.

Dimensién 3 Cuerpo Académico: incremento de las dedicaciones- asignacion de tareas extra
docencia- capacitacion continua- programas de incentivos para la formaciéon de postgrado-
incorporacion de mecanismos para la seleccidon docente y para el seguimiento del rendimiento

y la movilidad en la carrera docente.

Dimension 4 Estudiantes y graduados: Estrategias de seguimiento y contencién
especialmente en los alumnos del Ciclo Inicial- Acciones para aumentar los indices de
retencion y bajar los de desercion y repitencia.- Acciones para mejorar la tasa de graduacion.-
metodologias para el conocimiento y seguimiento de graduados — asistencia para la formacién
continua de graduados- politicas de inclusién de alumnos y graduados en los sistemas de

produccion. Inclusion o mejoramiento de los programas de becas.

Dimensidn 5 Infraestructura y equipamiento: espacios- mobiliario- equipamiento informatico-
adecuacion de los sistemas a redes- incorporacion de modalidades virtuales a partir de la

incorporacion de equipos

Las CARRERAS de ARQUITECTURA de Universidades de Gestion Publica financian sus
Planes de Mejoras con asignaciones presupuestarias especiales, lo que les permite en la
actualidad mostrar los logros que resultan del Mejoramiento de la calidad en cada una de las

Dimensiones evaluadas.



C P Consejo Profesional
de Arquitectura y Urbanismo

Al margen de los avances de los Planes de Mejoras, los que se pueden cuantificar evaluando
el impacto que producen las mejoras en los procesos, la realidad es que las carreras han
podido conocerse, han obtenido sistematicamente resultados cuantitativos por el
procesamiento de datos, han podido comparar los resultados internos con los indicadores que
sefialan los estandares, son conscientes de sus fortalezas y debilidades, generaron una
convocatoria a la participacion con instancias de reflexion y opinién que movilizaron a los
diferentes actores. La Planificacion a corto- mediano y largo plazo fue la consecuencia directa
de la Autoevaluacion y sus resultados, con el valor agregado que implicd recibir recursos
especiales para la implementacion de las mejoras.

A la fecha, la unica Carrera de Arquitectura que no cuenta con los beneficios del
producto de una autoreflexion es la Carrera de Arquitectura que se dicta en la Facultad

de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad de Buenos Aires.
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http://www.coneau.edu.ar/�
http://www.ses.me.gov.ar/�
http://www.ses.me.gov.ar/�
http://www.ses.me.gov.ar/procal/html/consejo_de_universidades.html�
http://www.me.gov.ar/leyfederal/html�
http://www.mcye.gov.ar/leysuper.html�
http://www.coneau.edu.ar/docs_varios/declagra.html�
http://www.coneau.edu.ar/orde005_99.pdf�
http://www.coneau.edu.ar/Orde032.PDF�
http://www.coneau.edu.ar/ResME_6_97.pdf�
http://www.coneau.edu.ar/Res741_99.PDF�
http://www.coneau.edu.ar/Resolucin_535.pdf�
http://www.coneau.edu.ar/Anexos_Resolucin_535.pdf�
http://www.coneau.edu.ar/Res577_00.pdf�

C P Consejo Profesional

de Arquitectura y Urbanismo
Resolucion 051/01 (Constitucion, Pautas de funcionamiento y Cronograma Comités)
Resolucién 112/01 (Némina de Pares Evaluadores Convocatoria Obligatoria de Medicina)
Resolucién ME 1232/01 (Estandares de Ingenieria)

Resoluciéon 147/02 (Aceptacion solicitudes de acreditacion de grado de carreras de

ingenieria presentadas en la convocatoria voluntaria 2002)


http://www.coneau.edu.ar/Res_CONEAU_051_01.PDF�
http://www.coneau.edu.ar/RES_112_01.PDF�
http://www.coneau.edu.ar/Res_ME_1232.PDF�
http://www.coneau.edu.ar/Res.147-02.PDF�
http://www.coneau.edu.ar/Res.147-02.PDF�
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